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Eléctrica contra petrolera: la batalla abierta entre
Iberdrola y Repsol
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A raiz de la crisis energética derivada de la guerra de Ucrania, el Gobierno decidi6 intervenir el mercado

eléctrico imponiendo limites a los precios que podian cobrar las compaifiias del sector por sus tecnologias

detraer para el fisco “parte de los beneficios extraordinarios derivados de los alto...
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s precios del gas natural” que, como consecuencia del sistema marginalista del mercado, contaminaba al

resto.

La decision de gravar por igual con este tributo a petroleras y eléctricas (cuyos precios ya habian sido
intervenidos a través de las citadas medidas: un precio limite de 67 euros/MWh a partir del cual les eran
detraidos ingresos y la llamada excepcion ibérica que imponia un tope al gas para generacion)

demostrar que las verdaderas beneficiarias de los windfall profit por los desorbitados precios del gas eran
solo las petroleras y las gasisticas: las primeras porque se aprovechaban gratis de las elevadas cotizaciones
internacionales del crudo (ademaés de la subvencion del Gobierno a los combustibles) y, las segundas,
porque vendian caro el gas contratado a precios de saldo afios antes (especialmente durante la pandemia).
Para demostrar estos extremos, el presidente de Iberdrola acudio, incluso, a Moncloa con un detallado
power point que mostro6 al equipo del presidente del Gobierno, Pedro Sanchez. Una asimetria que pocos

parecian discutir.

El enfrentamiento entre eléctricas y petroleras (Iéase, Iberdrola y Repsol, ya que el resto, como Endesa,
Naturgy o Cepsa ha mantenido un perfil bajo) viene de lejos: desde el disefo del viejo Fondo de Eficiencia
Energética y el mas reciente Fondo Nacional de Sostenibilidad del Sistema Eléctrico (aprobado en 2021,
su aplicacidn se ha pospuesto para evitar un efecto negativo en los precios) destinado a financiar a las
renovables con derecho a una retribucion regulada. En ambos casos, las eléctricas, que se consideran
comprometidas con la descarbonizacion y las politicas de lucha contra el cambio climatico impusieron que
las petroleras financiaran también dichos fondos. El aplazamiento de este tltimo es visto como un agravio

entre las empresas de Aelec, la antigua Unesa.
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eléctricas han recuperado el consenso previo a la crisis: las amenazas han desaparecido y ya no abrigan
ningtn temor. En el caso de Iberdrola, incluso, parece vivir una luna de miel con el Ministerio para la
Transicion Ecolégica que dirige Teresa Ribera. Quizas, sospechan fuentes del sector, “por azuzar o
alinearse con la ministra”, en la particular batalla que esta mantiene con su enemigo comun, Repsol, cuyo
maximo exponente fueron las criticas (nada nuevas, por cierto) que sus consejero delegado, Josu Jon Imaz

, lanz6 en la reciente Cumbre de Davos contra la politica de descarbonizacion y electrificacion de la

Las relaciones entre el Ejecutivo de Pedro Sanchez y la compaiiia que preside Antonio Brufa se han
tensado de tal manera que, ciertas fuentes, consideran a Repsol “el bastion empresarial contra el
Gobierno”. Sus responsables mantienen una actitud “muy dura y sin un minimo de cortesia, algo

impensable en cualquier pais europeo”, afiaden.

Los argumentos de Repsol contra la politica energética del Gobierno (por otro lado, en linea con la de la
Unioén Europea), son de sobra conocidos, sus responsables se han ocupado de transmitirlos en sus
intervenciones publicas, especialmente, en las juntas de accionistas. Repsol considera que las politicas
europeas de descarbonizacion son erroneas e incluso suicidas; aumentan la dependencia de paises como
Rusia; perjudican a los consumidores y, especialmente, a la industria que no puede afrontar el coste de la
energia y, por tanto, al empleo; que abandona a los sectores que no pueden electrificarse, como el
transporte aéreo y maritimo. En su opinidn, la transicion tiene “un enfoque ideoldgico” y no da ninguna

oportunidad a los combustibles renovables.

(Pero qué se esconde detras de la rencilla también explicita de Galan contra la principal petrolera
espafiola? El presidente de Iberdrola parece centrar sus criticas en los combustibles fosiles, y, por

para convertirse también en una eléctrica, al comparar a cada una. “;Pero cuantos megavatios tiene Repsol,
2,7 GW frente a nuestros. 63 GW? ;Y cual es su cartera de clientes”, 1,8 millones, frente a los millones de
Iberdrola?”. Aunque bien es cierto que el corazén del negocio de Repsol sigue siendo la exploracion y
produccion de crudo, y que el camino hasta acercarse a las grandes eléctricas, algunas centenarias, como la
propia Iberdrola, se avecina largo (por no decir imposible) hay quien atisba tras estos comentarios el temor
de Galan a la incursion de Repsol en el mercado. Aunque este es estrecho y las nuevas cuotas solo se

obtienen mediante compras, la petrolera goza de una enorme liquidez para hacer comprar: millones.

Pero existe otro trasfondo sin el cual no resulta comprensible la pugna entre ambas companias. Segin
fuentes politicas, tras el pulso “por determinar cual es la verdadera empresa vasca”, si Iberdrola, cuya sede
sigue en Bilbao (aunque un tanto vacia de poder) y cuyas raices vascas son profundas, o Repsol,
propietaria de Petronor, duefia de la red vasca de gasolineras y de su refineria en el territorio, y, que no en
vano su CEO fue presidente del PNV y de la propia Petronor. Las rencillas han bajado mas de una vez a un
terreno casi personal: como cuando Repsol se alié, en perjuicio de Iberdrola, para crear una

comercializadora de luz con el Athletic Club de Bilbao, todo un simbolo; o cuando en 2021 se abrié un
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expediente por incompatibilidad al director de Desarrollo de Iberdrola, Melchor Gil , cufiado del
exlendakari socialista Patxi Lopez, después de que Galan descubriese , tras 10 afios de servicio, que era

también consejero de la filial de Repsol, Petronor.



