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Maarten Wetselaar: “Dejamos de ser una petrolera, no
hay vuelta atras”
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petroleras europeas, el primer ejecutivo de la espafiola defiende que los combustibles renovables y la
movilidad eléctrica aportaran mas de la mitad de sus beneficios a finales de esta década. “Es un cambio
irreversible, no hay marcha atras”, sostiene en un Madrid Arena desangelado, después de que la

destructiva dana ...

de Valencia haya obligado a la energética a cancelar el evento de puesta de largo de su nueva marca.

—v la propia Cepsa— ha sido particularmente beligerante.
Pregunta. ;Por qué Moeve, tras casi un siglo como Cepsa?

Respuesta. Hace tres afios decidimos hacer una transformacion: cambiar una empresa 100% fosil a una en
la que mas del 50% de sus beneficios vendra de fuentes sostenibles a finales de esta década. Es el
momento de pasar de Compaiiia Espafiola de Petroleos, algo que no somos y que, alin mas, no seremos, a

Moeve.
P. ;Dejan de ser una petrolera?

R. No hay vuelta atrés, es un cambio irreversible. Estamos creando un nuevo sector: dejamos de ser

petrolera y pasamos por un periodo hibrido, de transicion, hasta ser un lider en el mundo renovable.

P. Se quieran llamar o no petrolera, sus beneficios siguen procediendo en gran medida de los combustibles

fosiles.

R. Si, ahora son més del 80%. Pero en solo seis afios, la mitad ya procederan del &mbito renovable. Un

cambio industrial asi lleva tiempo, es imposible hacerlo mas rapido. Hemos estado dos afios y medio

P. ;Y el resto?
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R. Los biocombustibles de segunda generacion van a aportar el 20% o 25% de nuestros beneficios en

5%y el 10%.
P. El resto seguira siendo fosil: gas y petrdleo.

R. Su peso seguira cayendo en la década de los treinta. Podriamos haber optado por vender todo lo fosil y
centrarnos en lo nuevo, pero nuestros clientes no pueden adaptarse a un cambio tan brutal. Las aerolineas,
por ejemplo, empiezan en 2025 con un 2% [minimo] de SAF, que serd un 6% en 2030 y un 20% en 2035.
Lo mismo para las familias que tienen un coche eléctrico y uno de gasolina, o que tienen un hibrido... Aun
asi, somos la petrolera europea que mas rapido esta cambiando, y vamos a seguir siéndolo. La clave ahora

es ayudar a nuestros clientes para que puedan cambiar mas rapido.
P. Habla de sus clientes. ;Estan preparados?

R. Algunos si y otros no. Posiblemente, al final de este viaje, vamos a dejar de servir a algunos que no
quieren o no pueden cambiar porque sus margenes no se lo permiten. Por ahora, queremos trabajar con

todos para hacer este cambio.

P. Su negocio depende, sobre todo, de Espafia. Y aqui la adopcion del coche eléctrico y de los

R. Es verdad que va mas lenta con el coche eléctrico. Pero en electricidad renovable, por ejemplo, es lider.

Ademas, nuestros clientes de hidrogeno, amoniaco y metanol no solo seran espafioles, sino también del

P. ;Han llegado realmente a sopesar la venta de todos sus negocios fosiles?

R. Si. De hecho, ya hemos vendido bastante: el 70% de la produccion de petroleo que teniamos hace dos

afios y medio. No va a encontrar a una empresa [petrolera] que actiie con tanta rapidez.

R. Ballenoil nos da la oportunidad de instalar aun mas cargadores ultrarrapidos. Este afio también hemos
comprado una empresa de biocombustibles en Huelva, Bio-Oils. Creo que las dos compras estan

totalmente alineadas con nuestra estrategia.
P. ;Qué futuro le espera a las petroleras que no se reconviertan?

R. El mundo inversor tiene problemas en invertir en una empresa que cambia: quiere que sea totalmente

fosil o totalmente renovable. Las petroleras cotizadas han tenido problemas en transitar rapido a lo verde.
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Lo hemos visto con BP y Shell, por ejemplo, que han frenado porque no consiguen atraer inversores que
las acompafien. Mientras no lo hagan, las petroleras serviran un negocio [aun] muy grande pero en declive,

que en décadas no tendra futuro.
P. ;Se han visto tentados a frenar o a dar marcha atrés, al ver lo que hacian BP o Shell?

R. No, al revés: hay mas espacio que podemos ocupar. El problema fundamental no es que las tendencias
de la transicion energética hayan cambiado, sino que el mundo inversor no puede apoyar este movimiento.
En cambio, mi mundo inversor [el fondo soberano Mubadala y el fondo estadounidense Carlyle] esta

encantado de hacerlo.

R. Totalmente. Una ventaja bastante grande.
P. ; Descartan salir al parqué en los proximos afios?

R. Si. Nuestros accionistas querran salir [del capital] cuando consideren que ha llegado el momento, pero

ahora toda la empresa estd enfocada en completar la transformacion.
P. Transformarse antes que el resto también es un arma de doble filo.

R. Preferimos llegar demasiado pronto que demasiado tarde. Nos tomamos en serio a la UE, que quiere
empujar la transicion energética. Los objetivos que ha marcado necesitan nuestras inversiones y muchas
mas. Vamos a tener una posicion diferenciada, privilegiada, que nos permitira crear cadenas de valor hasta
los consumidores finales. Si somos los primeros en hacerlo, y en tener la logistica y el conocimiento

técnico, tendremos una ventaja enorme sobre el resto.
P. ;A quién ven como competencia?

R. Hay un mundo de startups entrando, pero que no tienen ni la capacidad técnica ni comercial que
nosotros si tenemos. Es interesante, porque hemos pasado a ser los grandes en un mundo de muchos
pequeios, porque los majors han echado el freno. Con el tiempo, cuando se demuestre el éxito de este

negocio, las grandes petroleras y las empresas nacionales querran entrar.

P. Han llegado a condicionar sus inversiones en Espafia a que no siguiera el impuesto a las energéticas.

Una posicion que muchos han visto como una forma de chantaje.

R. O de realidad. Nuestra responsabilidad es para con los duefios de la empresa. Hacerlo tan extremo [el
impuesto], nos hacia sencilla la discusion. No es una posicién que me guste tener ni debatir en publico,
pero... hay quien lo ve como una amenaza y yo lo veo como una realidad. En especial, en un momento en

el que el sector tiene que invertir, y mucho, en la transicién energética.
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P. Con impuesto extraordinario o sin ¢él, muchas energéticas han salido de la crisis de precios con mas

beneficios. {No cree que deberian arrimar el hombro?

R. Yo hablo por mi cuenta de resultados, y nosotros hemos perdido dinero el afio pasado. La industria tiene
que pagar sus impuestos y mostrar que es parte de la sociedad. Nosotros calculamos que el valle de

hidrégeno verde va a crear 10.000 puestos de empleo en Andalucia y, para mi, esto es solidaridad.
P. ;Es factible el PNIEC, la hoja de ruta energética del Gobierno?

R. Puede serlo.

P. Son varias las voces del sector que creen que contiene metas dificiles de cumplir.

R. Es ambicioso, pero mira lo que acaba de suceder en Valencia... Tenemos que ser muy ambiciosos en la
transicion energética, recuperar la urgencia de contrarrestar el cambio climatico. Lejos de ser un problema,
el pacto verde es la solucion para una Europa mas competitiva y descarbonizada. Hacer iinicamente cosas

que si o si sean factibles no va a llevarnos a un mundo seguro.
P. ;Hasta qué punto esta vinculada la transicion de renovables con la competitividad de la industria?

R. Es una relacion de uno a uno. Espaiia tiene una oportunidad enorme no solamente para salvar su
industria, sino para reindustrializarse. La industria pesada siempre se ha instalado alli donde habia energia
barata. Por ejemplo, en Holanda y en Alemania, donde, histéricamente, el gas natural era mas econdmico.

Abhora, las moléculas verdes mas baratas estdn aqui, en la peninsula Ibérica.

P. En los tltimos tiempos, en cambio, se ha producido un frenazo en seco en proyectos de hidrogeno

verde.

R. Porque no es sencillo hacerlo: ni técnicamente, ni comercialmente, ni logisticamente. Hace tres afios,
cada municipio aleman queria tener un electrolizador [la maquina con la que se genera hidrogeno,
combinando agua con electricidad], pero no tienen ni energia renovable suficiente ni espacio. La
produccion de hidroégeno a gran escala va a estar en el sur de Europa —y, sobre todo, en Espafia—y en
algunos paises del norte que tienen un recurso hidraulico importante. La mayoria de proyectos cancelados

estaban en Centroeuropa.

P. El otro freno es su precio: sigue siendo bastante mas caro que el producido con gas natural. Eso

desincentiva la demanda.

R. Por eso hace falta apoyo regulatorio y precios de [los derechos de emision de] CO2 mas altos: a partir
de 100 euros [por tonelada, hoy ronda los 60], las moléculas verdes ya empiezan a competir con las
fosiles. Y, ademas, la UE esta forzando la compra, como en aviacion o en el sector maritimo, con umbrales
minimos. Una vez hay un mandato de consumo, hay mercado. Si la competencia solo es en precio, en

cambio, las moléculas verdes no podrian ganar.



P. Se suele sefialar a Espafia como una potencia posible en la produccion de SAF, pero no termina de

convertirse en realidad. ;Qué mas hace falta?

R. Cuando nuestra planta de Huelva esté lista, en dos aflos, Espafia ya va a pasar a ser un pais exportador.
Porque solo ahi se va a producir mas SAF del que se consume hoy en todo el pais. Después, ya podremos
exportar. Sin embargo, para alcanzar el potencial real que tiene Espafia, necesita antes una industria

potente de hidrogeno verde.

P. En los tultimos meses ha estallado el caso del fraude de carburantes, que ya supera los 1.000 millones de

euros al afio. ;Qué esta fallando?



